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INTRODUCGIO

En América LatahaCaribentasro, pequefias y medianas empresas (mipyme), constituyen la ma
parte del sistema productivo al comprender cerca del 99,5% del total de las empresas, contar con
de la poblacion ocupada y aportar cerca del 25% del PED2&jional (Herrera,

En Colombia las mipymes y grandes empresas se clasifican de acuerdo con el total de activc
empleados que posean. De acuerdo con datos de CONFE@ANBNBRARmprasafabesta
constituido principalmente por micréesTquaeasparticipan con el 92,1% de las unidades empresariale
mi entras que empresas pyme y grandes aportan
pais ha presentado una dé bdanlasqueparicipa pancipaimentee n |
en sus dos extremos, al actuar como oferente de materias primas y comprador de productos ¢
escasamente en | os eslabones intermediosj (A

En Boyaca, la proporcion es sind@r9Plasa@h maras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamc
reportaron un total de 44.129 empresas con renovacion de su matricula mercantil, de las cuales
microempresas, el 3% son pequeiiasdianddYoapenas el 0,1% se clagiicaleBayaca en
cifras, 2020)

El afio anter@mayor numero de nuevas matriculas en las Camaras de Comercio de Boyaca,
a empresas dedicad&@me r ci o al (39%0),rsequddeb 0O j M Malenpor ymseseo
220) 8¢ yn d u st r i(&@cEstosaatos muestrandaningortansiq de las pequefias unidades produc
(empresas) en la generacién de ricauezacealently y complementar la demanda de grandes industrias
las funciones sociales deggieoaabastecer a la sociedad de variados bienes y servicios, asi como fi
la labor del Estado a través de impuestos.

Tras una breve contraccion del valor agregado, la economia del departamento de Boyaca cc
2020 mostraseidales @euperacion que sugerian una actividad econémica modereidaefara el 2018
como la construccion, las actividades profesionales, la manufactura, entre otros, apoyaron el creci
del PIB departamental que ascendié a 23.291 snijlenespdespesaron el 2,7% del to&ihnacional.
embargo, preocupaba el comportamiento desfavorablerdetlepentadeental y locaP@rarga)
primero, la tasa de desempleo paso de 7,4% en 2018 a 8,6% en 2019.

i Miguel Angel Castillo. Economista. Investigador del Grupo CREPIB. Facultad de ciencldsiezmidemicas y administr
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia [miguptaregki.cagtillo
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Las medidas de confinatagrestricciones de movilidad y demés relaciotesdasncda la
la propagacion garldemia parecen haber generado un aumé&6@denésugmdos en la ciudad
(comparado con el triMesailayalel afio antergque ya alcanzatasde desemptis 15.9%
Preocupa ademas la disminucion en la poblacion ecofésrizfineendd audired: aquellos en edad de
trabajar que trabajan o buscameenpéeexplica por aquellas personaslgsiengsetecientes
perdieron su trapajan dejado de buscaay@rdida subita de ingresos en los hogares pone en riesgo
clase media boyacense y los avances en la reduccion dealg pobreree{al@getados en los
ultimos afos.

FigudTasa de desempleo Tunmmétiimiestestacionalize2020p7
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Fuent&onstruccion propia de acuerdo con DANE (2020)

FigutaBoyaca y total nacional. Crecimiento y partiipb8mn del PIB, 2006
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE (2020). Valores constantes, afio base 2015.
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Estaestruccion de eynpiewes comerciales genera una pérdida de capacidades adquiridas e
empresas (como organizaciones) y suspianpleladosrva del desempleo tomara tiempo. De otro lado.
para quienes ahora transitan del sistemmal edercado laboral (recién graduados), veran salarios de
enganche mucho mas bajos y condiciones de estabilidad laboral diferentes. Aquellos que enfrenten
de desempleo, el tiempo de inactividad les significar4 una péardidaute caqptasihmmegativa en
su hoja de vida ante potenciales efpddiatis @santean la necesidad de reformas estructurales al merc:
laboraprincipalmente flexibilizacion de costos rjorsattatalebprales exteindielatsyodea
néminasi como el fortalecimiento de los canales publicos de oferta y demanda (servicio publico
politicas de compra j[mcajramas de empleo publico para la construccion de infraestructura (que dote
ingresos y seguridad kixcialag vulneralblasgcelerada inclusion de herramientas digitales (que no se
traduce en automatizacion) implicara en el largo plazo la mejor formacion en competencias para su

La pandemia también ha demostrado efectos diferepomalastermeageelt@s empresas mas
grandeson inversiones previas en tattioatagitaitamgservicios quesggeren de una interaccion
fisica directa entre el productor y el serfampeomitido el trabajo remoto. Poraglivatzdaso,
de servicios como el turismo, la gastronomia, la manufactura, el comercio al por mayor y al por me
el entretenimiento, el transportesanieeprcisan contactos mas cercanos, se encuentran vulnerables
virtualizaci@ansiempre resulta ser la respuesta. De otro lado, nuevas inversiones (no planeadas) en
de desinfeccion y protocolos de bioseguridad ha terminado por incrementar los costos de producc
podrian ser transferidos al consumitigirsasstermésde precios.

La incertidumbre, entendida como | a 3inca
empresarial general con precision debido a informacion suficiente o la incapacidad de discrimina
relevantes e irmetey Millikgn1987 en Brown y Rochhazépdjnado por modificar las decisiones de
produccion e inversion de los etnpassasiosetrias de informacién y su poca claridad haran mas lent:
recuperacion.

Muchos empresarios de ned@riesiamajadores indepengientpsendedoresnhaarte
de una clase media que, aunque no se encuentre en el yifoceizdepplbrazios programas de
transferencias monetarias quenclanpgedsla de ingries@nfrentado de dura manera los embates de
la pandemia.

ITraduccion libre del autor.
2Las mediciones
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La informacién relacionada con el efecto de la pandemia en las pymes se genera cada
internacional se destaca la recopilacion de politicas por parte de organismOsgatézaamonales como
para la cooperacién y desarrollo econémicos (@i, ¢h Bagenizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la Comisién ecpaénioacrica Latina y el Carilia(@EmBErand, Cullen, Glaeser, Luca y
Stanton (2020) muestran cédmo en Estados Unidos las firmas podrian declararse en bancarrota &
liquidez y el limitado acceso a la financiacion estatal.

Por sparte McGeever, McQuinn y Myens $2020¢d dloqueo temporal entre las demandas
de los hogares y las capacidades de produccion de las empresas. Sugieren esquemas de politic
(garantias de crédito; programas de préstamyodifestialey)ape brinden liquidez durante el periodo
de crisis que puedan contribuir a la recuperataimapesseclaro que en el largo plazo también se
requerira de esta clase de politicas.

Para Didier, Huneeus, Larrain y Schnaskdéen(26283,Han entrado en un periodo de hibernacion
no desado del que pueden salir o no fortalecidas. Durante este tiempo, las empresas usan el mi
necesario para sostener el encierro y las medidas de aislamiento social.

Lu, Wu, Peng y 20)(B@ncionan comalarntéepandemia, la economia china se encontraba en
una mejora de alta complejidad al sustituir su crecimiento intensivo en mano de obra a uno mas intet
y tecnologia ademas de un aumento considerable e cqiea@nsiantoveRaonsefnaladologie
efectos de una pandemia son contrarios a los de una catastrofe natungéio dad@figicesaio inf
capital o la infraestructura y sus efectos, como parece ser hasta ahora, sldré@mgmas prolongados en

A nivel nacigeatlestacan las encuestas empresariales adelantadas por las Camaras de Cor
todo el pgée manera individual o la gran encuesta de CQAFEGAMARASPmMercio de Pereira
(2020), por ejemplo, propone trassrdenteenrisis: i) reduccion total o superior al 75% de la actividad c
pone en riesgo la seguridad alimentaria de las familias y el flujo de caja de las empresas; ii) reducc
50% y el 75e se dara cuando las medidas de disbibileato, $&s firmas retomen sus niveles de
operacion y reenganchen a sus trabajadores con protocolos de bioseguridad; iii) reduccién inferic
estiman para todo el 2021 e implicara una reconversién productiva profunctadizslos sectores mas al

De esta maneral propésito del presente informe es contribuir a la generaciéon de
informacion relacionada condetividad empresarial en Boyaca durante la contingdmnagg
esta introduccion se presenta la metodologia, y analisis de resultados de mas de 1.000 encuestas ¢
todo el departamento. Se relacionan expectativas, ingresos, costos y las respuestas esperadas de
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Posteriormentegseriben las politicas econdmicas en América Latirth fEemtggeakb@QVID
los canales de transmision del Corolaanggidrhaeiaxplican por la disminucion de la actividad economi
de los principales socios comerciales yafilapasteridernandandeodijti@sa interrupcion en las
cadenas globales dg wadomenor demanda de servicios como el turismo.

A continuacion, se describen y comentan las decisiones de caracter monetario y fiscal que Co
frente a lasigi ElI Banco de la Republica, por ejemplo, ha decidido adelantar una disminucién progr
tasa de interés de interye@dmmedidas que garanticen liquidez en el sistema financiero

La siguiente seccién presenta un resumen de los programas que la Secretaria de Desarrollc
de la Gobernacion de Boyacéa adelantara con motivo de la reapertura y reactivacion econdmica ne
buen funcionamiento de la econogaefd@srasciones esta el interés de consolidar el departamento
sectores que diferentes actores, a través de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion,
como potenciales jalonadores del crecimiento econémico y desarrollo.

Pardinalizar, se presentan una serie de mensajes y davenpadacbressimulo de la
economia ante este doble choque (oferta y demanda) que no tiene precedentes en la historia econ

Esperamos que este resultado de un tethajoigalasm apenas un primer esflarzo
generacion de informacién oportuna y pertinente del sector empresarial en Boyaca.
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METODOLO@E INVESTIGACION

A. OBJETIVGENERAL
Identificar los efectos generados por lsasiteniggroizocada por-4Casiidmo las oportunidades
de recuperacioén en el sector empresarial de Boyaca

B. OBJETIVE&SPECIFICOS

A Determinar los efectos sociales y econémicos por causa de la emég)eenialsattaria (COVID
empresari@g las jurisdicciones de la Camaras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamc
Departamento de Boyaca.

A Identificar los ajustes y cambios en el modelo de negocio que la empresa ha realizado para :
la situacién econdémica actual.

A Identificar las expectativas, relaciones laborales, financiamiento y necesidades de las empre:
un escenario de reactivacion econémica tras el confinamiento.

C. TIPO Y FUENTES DBRNRRCIONDatos primarios obtenidos a partir de la inforaiangsagoor los
empresarios sobre la actividad econdmica actual de sus empresas en el contexto de la emerger
provocada por el €A@VID

D. AVBITGSEOGRAFIEL ESTUDMunNIcipios de las jurisdicciones de las Camaras de Cdareecio de Tunja, Dui
y Sogamoso del departamento de Boyaca

E. POBLACION OBJETRersonas mayores de edad. Propietarios, gerentes y/o administradores de la u
empresarial.

F. TaAMANO DE LA MUESTR&2unidades empresariales (personas naturales y juridicas) activas distribui
aleatoriamente asi: Cadmara de Comercig),d€Edhuaja (B8 Comercio de BditeDdaniZa de
Comercio de Sogam@sw(&tpistra (11)

G. UNIVERSO REPRESENGAIBAGNidades empresarialeddistiilmsdas asi: Camara de Comercio de Tunja
(30.284), Camara de Comercio de Duitama (13.509), CaAmara de Comercio de Sogamoso (10.722).

H. TiPO DE MUESTHRESIratificado por cada una de las grandes secciordeatida &ldbkocianaspartir
de marco muestral en unidades empresariales formales

|. FECHA DE RECOLECISGie Mayo al 03 de Junio de 2020.

J. METODO DE RECOLECEION INFORMACIBRcuediefonica con diligenciamient@ draliésale
formularmivado da plataforma Typd&fiemmpo estimado: 15 minutos.

K. MARGEN DE ERFR3%

L. TEMAS DEL FORMULARemMitirse al formulario

3Se consideran activas aquellas empresas que fueron renovadas o crea2@2®n el tltimo afio (2019
PagineDde55
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RESULTADOS DE LASINGECION

Aspectos generales

La muestra obtenida para la presente investifatiatdagi@6dinidades empresariales
de las cuales 582 corresponden a la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tunja, 262 a la Carr

de Duitamay 207 a la Camara de Comerciblde@sgamosauentan con inforaisdiccéna
asociada.

Figu@aDistribucion de la muestra por jurisdiccion, Boyaca

1%
\
|

B Tunjé= Duitamms Sogamo mNR

Fuent®uestra empredBagaca (2020)

De acuerdo con la poblacion, la muestra se distribuye por greladd&aerpiandastadh
internacional uniforme (CIIU) destacandose el 33,5% que corrdsfonda a la seccivn & | por
menor; reparaci 0n deguido @chaisechint®rsa sa uat cotaentra odr aedse sy
de las cuales se incluyen asociaciones, gialilgtesjagpresentan el 15,6%. Finalmente, la seccién
JAIl oj ami e nt,eprgsenmeld3Poae lmmsuesttae ¢ o mi d a i

i Miguel Angastillo (Grupo de Investigacion CREPIB), Hermes Castro Fajardo (Grupo de Investigacion GISEDE), Luis
(Camara de Comercio de Tunja), Harold Suérez (Camara de Comercio de Tunja), Edna Rocio Rairez (Camara de Cc
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Figura Descripcion de la nmetasiiqgaaion ClIU

74
B 18
! Lo [

Fuent®uestra empres@aghca (2020)

Aunque la evidencia preliminar no es lo suficientemente concluyente, la revisiéon de Rajku
encuentgee tanto para el publico en generalllogimada@dores de la salud, el virus afecta el bienestar
mental al generar ansiedad y estrésSieaderddta menor y 5 la mayor intensidad, se pidi6 a los
encuestados que calificaran las emociones de ansiedad, miedo, optimismdadpeedargaeion experime
la pandemias calificaciones promedio de ansiedad (3.4), miedo (3.2), optimismo (3.5) y preocupa
muestran que los emprespesar de la incertidumbre, conservan una expectativa favorable del futuro.

FigufaIntensidad de las emaociones percibidas por empresarios de Boyaca

ANSIEDAD MIEEDO
60% 60%
40% 29.0% 0 40% )

17.0% 21.0% 20.9% 22.3% 21.2% 23.0% 18.6%
1%I|Il20%8'9%llll
0% —— 0% ——

5 1 2 3 4 5
CPTIMISMO PREOCUPACION
60% 60%
40.5% 42.9%
40% 40% 30.2%
21.9% 22.6%
17.8%
20% 11.2% 20% 6.8%
> iR 2%
0% - —— 0% - ——
1 2 3 4 5 1 5

Fuent®uestra empresBagaca (2020)

PAagirt2 de55



e

EFECTOS y EXPECTATIVAS

DE RECUPERACION

ECONOMICA

EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Los temas relacionados cap1&@aludbs que, con una pequefia diferencia, preocupan mas a lo

empresarios del departamento por encima de aquellos relacion@®8é)con la economia

Figut¢, Cudl es el aspecto qué mas le preocupa fitentlra éb SERRIDS que

508 (49%) 529 (51%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W Econémicl Salud

Fuent®uestra empres@aghca (2020)

En promedio, las empresas encuestadas cuentan con 10.4 afios de antigiiedad. Como puec

un porcentaje importante de empresas (70%) han superado los cinco afosdie dencionamiento
consideragwendentrdy 5 aficsjnaduijgentre 6 y 10 afos) y toegoladattaas de 10 anos).

Un estudio reciente de Confecamaras (2018) sefiala la vulnerabilidad de nuevas empresas ante la
gue les impone ser competitivas mediante diferenciacion de productos e innovacion. Encuentra e
cuanto mas pedaefiapresa su tasa de supervivencia es mas baja.

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Figuia¢, Cuantos afios de antigiiedad tiene su empresa?
28.3%

99 204 24.7%
2%
16.0%

7.0%
]
—

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afiosEntre 6 y 10 afioEntre 11 y 20 afi&ntre 21 y 30 afioMas de 30 afic

Fuent®uestra empresAdgaca (2020)
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Ingresos

La mayor parte de las empresas encuestadas dirigecaslosregittaal §68% municipal y
24.9% departamental) mientras que solo el 12.6% tiene alcance nacional y un reducido 1.2% en
internacionales. Lo anterior da cuenta de cdmo el tejido empresarial de Boyaca dinamiza el entornc
noesta insertado en las cadenas globales de valor.

Figuas, Hacia qué mercados se dirige la venta de sus bienes y/o servicios?

Nacional Internacional
1.2%
12.6% |/ °

Departamental
24.9%

Fuent®uestra empresBdgaca (2020)

Para el 45.1% de los encuestados el nivel de ventas ha disminuido pero un importante 47.1%
vender nada, o lo que es lo mismo, vio una reduccién de sus ventas en un 100%. Un 7% no percit
un exiguo 0.8% ha experimentaderasoentogas durante la entérgemaato promedio fue del
46%.

Figufa¢ Cudl ha sido el comportamiento de las ventas durante la emergencial8&nitaria provocada por ¢

8 (0,8%)
474 (45,1%) 495 (47,1%)
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

H Disminuyo6 B No he vendido nada (totalmente clirfadagntd M Se mantuvo igual

Fuent®uestra empresAdgaca (2020)

Para las cerca dempiésgsie experimentaron una reduccion en sus veietasueh37.2%
disminucién superior al 70%. Las variaciones negativas de las ventas entre el 5y el 20% solo repr
del total.
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Figud¢ En qué porcentaje (%) considera gue desmtas@yeron

Mas del 70— 37.2%
Entre el 51% y el NG 30.2%
Entre el 21% y SOGIIEEGG—— 28.3%
Entre el 5y el 2000 4.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuent®uestra empresAdgaca (2020)

A pesar de la reduccion o el cierre [temporal] de sus establecienémtus pelrpranecidio
igual (51.4%) osmainlilido (31.1%). Quiza, para soportar los costos crecientes o por escasez en la ofe
17.5% incremento el precio de sus productos y/o servicios.

FigudElLEl precio de venta de sus productd® y/o servicios ha

17,5% 51,4% 31,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aumentadd Se mantuvo igumDisminuido

Fuent®uestra empres@aghca (2020)

Las expectativas de los empresarios son negativas: 48% considera que disminuiran y apen:
aumentaran. El indice de Confianza Comercial (ICCO), obtenido de la encuesta de opinion empres
1980 sigue las expectativas de los empresarios en Colombia practicacosiyor UrADEEARROLLO
recuperacion en el mes de Mayo &25%%aafd2%. El mismo informe sefiala que un 30.5% de las
empresas nacionales estiman entre 2 yorhattiamggméximo para responder con todos sus
compromsso

FiguilRConsi dera usted que sus ventas en |

17.6% 34.9% 47.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aumentarar® Se mantendran ig@aDisminuiran

Fuent®uestra empresBagaca (2020)
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Durante este periodo, gue podriamos consi
Schumlker, 2020) se espera que las empresas usen el minimo efectivo necesario para sostener las
inmediatas (deudas previas, canonemigatarreadacios publicos, entre otros). Sin embargo, como
muestran los resultados para Bisyarabilelad de défedido limitada para cerca del 58.7% de las
empresas. El movimiento de inventarios es una preocupacion menor (20.4%).

FigutB Aspectos de afectacion negativa en la empresa.

Disponibilidad de efe{ i GG 55.7%
Recuperacion de caiiciall 20.9%

Movimiento de Inventarios 20.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuent®uestra empresdgaca (2020)

Coincidente con los resultados anteriores y, al preguntar a los empresarios por las obligaci
podrian cumplir durante M24@%ile ellos considers @uiendos, seguido de los servicios publicos
(21.6%) y los créditos bancarios (21.1%) estan dentro de las principales obligaciones con dific
opiniones, en una seccidn posterior, con respecto albacomeian deelgaamental y las Alcaldia
municipakesoriemta pedir auxilios econdmicos en estos aspectos. Apenas un 7.9% de la muestra, qu
a 166 empresarios, cree que podra cumplir con sus obligaciones.

FigudatObligaciones que durante el mes de Mayo no podra cumplir el sector empresarial

Arrendamien GG 24.2%
Servicios Publi . 21.6%
Créditos bancaiilllllllll 21.1%
Cuentas por pagar de provdilllE 14.0%
SalariosHIIIINNNGGNE 11.2%
Podré cumplir mis obliga il 7.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuent®uestra empresAdgaca (2020)

El 52 % de los empresarios del Departamento cree que su unidad empresarial se recuperara
tres meses, dl 6indicd que no es posible estimar un tiempo de recuperaciéon debido a la falta de inf
gue se tiene sobre la pandemia, en tanto que el 5% ha pensado en cerrar definitivamente, el 4 % er
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para recuperaiisgl% manifesté no hafbidlosmpackr Ultimel06 % manifestdé que su empresa
tardard un mes en recuperarse.

Figudb ¢ En cuanto tiempo cree que su empresa se recupera®® del impacto del COVID

Mas de 3 mesE 51.2%

No es posible estimar un tiempo de re NG 36.1%
He pensado en cerrar definitiVilhts.0%

1 a3 mesdllll 4.0%
No ha sufrido impdill 3.1%

1 mes] 0.6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuent®uestra empresdgaca (2020)

Un porcentaje importante (43%) de los empresarios coincide en sefalar que el margen de ga
disminuir en el futuro. El porcentaje restante se mantiene optimista.

FigudBEn el medianogdpem que su margen dé ganancia

Aumente
25%

Disminuy.
43%

Permanezcaigual
32%

Fuent®uestra empredAdgaca (2020)

Costos

Del 59% de los empresarios que manifestaron haber tenido algin inconveniente para el desa
actividades, el 65.1% consekdmseuexplican por laxcesies de mov{gdail%¥yeguido de la
escasez en los servicios de transporte (16.4%), sobrecosto (9.7%) y demoras en los tiempos de en
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Figuder ¢ Ha tenido problemas en la entrega de susjtodiesaddskavisiggientes explicarian esos problemas?

Restricciones de movi o5.1°

Escasez en los servicios de tjjjjita6.4%
Sobrecostijil] 9.7%

Tiempos de entr{fi] 8.8%

0% 109%:20%30%40%50%60%7 0%
Fuent®uestra empresdgaca (2020)

Sin definir el hor i% denleseempdesariod toonsidera qu¢ halordo n
restricciones para la distribucion.

FigudB¢ Considera que la distribucion de sus productos/servicios se vera restringida en el futuro

44% 20.3% 35.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Si m Se mantendran igualo

Fuent®uestra empredadgaca (2020)

Este choque de oferta y demanda, que afecta tanto a productores como consumidores,
flexibilizacion de los compromisos en el intercambio. Como puede apreciarse, cerca del 35.5% de |
ha brindado opciones deacséditolientes, ampliacion de plazos para pagos (23.2%) o domicilios (1

Debido a las particularidades de cada actividad, no todas pueden acceder con la misma rapidez
estrategias.
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Figut® ¢ Cudl dedaiestes facilidades ha suministrado a sus clientes?

Crédito I  35.5%
Ampliacion de plazos par il 23.2%
DomicilioJ 13.7%
Descuentollll NN 12.1%
Ventas en lin N 9.8%
Ninguna/ I 5.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuent®uestra empresBdgaca (2020)

Varios municipios del depipaoc oy e dd, @gdi dgj@ m e ir ©
comdaoques de quedap a r amovilelad iy ¢éas aglomeeaciones en distintos edAdhleasnientos
actividades econdmicas, previa verificacion de protocolos de distanciamiento y bioseguridad, han
trabajo. Del total de empresarios encuestados, cerca dely@7éterasaerdoguerotocolos para
reabrir su negocio.

Figu0 Ante una eventual apertura, ¢ya cuenta con protocolos de bioseguridad?

Fuent®uestra empresBagaca (2020)

El 38.4% de los empresarios obtiene los recursos fisicos (insumos, equipos, mercancias)
nacional, el 30.4% del nivel municipal y el 27.2% del departamental. El 4.1% requiere accedel
internacional para suplir su deenanagd.farnel 45% de los empresarios manifiesta haber tenido algin
problema con el acceso a dichos recursos.
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Figui¢ Ha tenido problemas con la compra (0 suministro) de insymos, equipos o mercancias?
¢,De dénde proviémamss equipos y/o mercancias?

4.1%

30.4% 27.2%

No

55% I T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Municipal m Departamentall Nacional™ Internacional

Fuent®uestra empresBdgaca (2020)

El 52 % de los empresarios indicé que la compra de insumos, equipos 0 mercancias nece!
desarrollar su actividad disminuye byt @2ntuvieron igabld % manifestéagueentaron.

Para aquellos que experimentarorsaymuenaise del 39.14%, mientras que la disminucién promedio
alcanzé el ordée®1d2%.

Figug2 Las compras de inguings,®@ O mer cancias para el desar

13.1% 32.7% 54.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aumentaronll Se mantuvieron igmaDisminuyeron

Fuent®uestra empredBagaca (2020)

Trescuartaspdrees | os empresarios manifiesta no ha

sus proveedores y apenas un 148%nquiadiaén de pazos pdtaditag®.2%) y descuentos (4.7%)
fueron las mas bajas formas.

Figu8 ¢ Cudles de las siguientes facilidades le han suministrado sus proveedores?

Ninguno [ 75 3%
Ampliacién de plazos par{ji I 14.5%
crédito il 5.2%
Descuentoffili] 4.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuent®uestra empresBagaca (2020)
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Més de la mitad de los empresarios (70.7%) se encuentra trabajando por debajo de la m
capacidad (<50%). De manera similar a los resultados reportados por Bogota en Abril, solo el
empresarios del departareentemsn operando al maximo de su capacidad.

Figud¢ En qué proporcion (porcentaje) se encuentra funcionando actualmente la empresa, dada la capac
planeado a inicio de afio?

30%- 26.5%
25%

20% 16.7%
0% 14.6% 6.7%

15% 12.9% 12.7%
10% 6.4%
5.3%
0% . - [ | —_— -

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuent®uestrampresaifdyaca (2020)

Los empresarios encuestados consideran que la realizacion de nuevas inversiones (38.5%)
de la operacion (26.5%) son opciones para diferenciar su negocio. El 35% considera que ante
reapertura no temec@sidad de modificar su operacion, o lo que es lo mismo, modificar su actividad ec

FigugbCuando retome sus | abores empresaria

Debe realizar nuevas invel N 25.5%
No sera necesario realizar GEiDIOSII  35.0%

Debe reducir su operacion 26.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Fuent®uestra empredAdgaca (2020)

De acuerdo leo@rganizacion Internacional del Trabajo (OIT), la magnitud y extension de la
tiene comparativo alguno. Una disminucién de las horas de trabajo, deterioro en la calidad del trabe
en los ingresos de los trabajadtuasa lasiglealdades y afectara de manera diferencial las actividade
econdmicas (de acuerdo con la posibilidad o no de migrar hacia el teletrabajo o actividades similare
cerca del 42% de las empresas registradas ante las Camaidagie@emenenra @ activ a | por
menor ; repar aci 6n dperloweerelindmeto desemplaado® quereportar, en sy
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mayoria autoempleo, es de esperarse. Un porcentaje pequefio de los encuestadod@®ntaba con mas
antes de la emergencia.

Figug6Cont andose wustedY deladgnkergeaciaganiafia? ndmer o de

44.4% 42.3% &N 5.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H1, ijsoloyai2a5m6al0" Mas de 10

Fuent®uestra empres@aghca (2020)

Los resultados de la encuesta dawmicoeat@ohes laborales informales (pago diario, contrato
verbal, pago quincenal, pago porqoemiarde la crisis, hacen mas vulnerables a los trabajadores y

familias. Los trabajadores cuenta propia, propietarios de pequefa s eimemius shs
familiares, también podrian ser informales.

Figugx¥ ¢ Cudl es la modalidad de contratacion mas frecuente para sus empleados?

Pago diario (jor N 0 7. 7%
Contrato a términolij I 18.7%
Orden de prestacion de sdiEIEEEENEENN 15.6%

Contrato a término inde i NG 10.5%
Contrato verh i 0.3%
Contrato por obra o | EEEEG—EEEEEEEN 7.9%
Pago quincerm__ 7.5%
Pago por comisiilmm 2 .8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuent®uestra empredAdgaca (2020)

La terminacién de contratos ha sido la principal medida de los empresarios ante la emerger
7% ha implementado formas de teletrabajo. Cerca del 11% de los empresaversipadaemplementadc

elementos de proteccion personafjddlggamaiespresentar un incremento en los costos dada la frecuer
de cambioaddog su escasez relativa en el mercado.
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Figu28¢ Cudles de las siguientes medidas ha adoptado con respecto a sus trabajadores?

Terminacion de contiiSEIEEEENNNN  22.3%
Suspension de cont NS 14.2%

Inversion en dotacion y elementos de protecEiiipeiSoRaNN 11.2%
Cambios de turnnSENNNNNNNNNNGEG 10.4%
Vacaciones adelantaniaSIs 10.4%

Licencias (remuneradaSinimn)S 10.2%
La empresa no fue afectada en su formaicIiaajONNEN 0.1%
Teletrabaj N 6.9%
Reduccion de sal DS 5.3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuent®uestra empresdgaca (2020)

Del total de 572 empresarios (54% del total de la muestra) que manifestaron contar con algu
el 53% no pudo mantener el pago a susDeabtjadmiesel 23.5% del total de encuestados realizaron
alguna contribucion en especie ante la emergencia (mercados de alimentos, principalmente) o apoy
de sus empleados (1Wrgdercera parte de los encuestados espera una disminucion en el nume
empleados.

Figu& Durante el ultimo mes, ¢ pudo mantener el pagoQusutpinatiajacitices?s de responsabilidad social
empresarial (RSE) ha adelantado la empresa durante la emergencia?

No ha realizado ninguna adiEEEEEEEN 60.4%
Donaciones en es/llllE 23.5%
Apoyo a empleados y sus [lllllad 1.3%

No Donaciones en dirflr@.7%

53% .
Al ianzas codnl4®wtras empresas

Patrocinio 0.6%

0% 10%20%30%40%50%60%70%

Fuent®uestra empresBagaca (2020)

Figu0 Considerg@uel momento de reactivacién de su actividad econdmica, el nimero de empleadc

19.0% 51.0% 30.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aumentaréa Se mantendra igmaDisminuira

Fuent®uestra empresBagaca (2020)
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Respuesta ante la politica publica

El transito al uso de herranf@ntasicas es desigual: factores como el acceso (dispositivos),
cobertura (red), las competendgaisfi@sEstructura (aplicativos méviles o uso de aplicaciones populares
la toma de pedigts habitos de comjpwa consumicharésen este paso rapido y efectivo para todos.
Estrategias como el dia sin |VAdavaxecemdte tipo de canales de Somigraun 33% de los
encuestados considera no requerir de tecnologia para su actividad comercahpnegarnosntaje similar
considera necesaria la formacién en comercio electronico, el uso de redes sociales y la ampliacion n
a internet. Una publicacion reBRYvite Reseanelstra como los individuos postergan sus decisiones de
compra antedartunidad y el crecimiento del consumo es diferencial entre el centro y las ciudades ¢
del pais.

Figu@ ¢ Qué tipo de necesidades tecnoldgicas considera que tiene frente a uka eventual reactivacion

No requiere ning U  32.8%
Redes Socia I  31.29%
Formacion y capacitacion en comercidilll  30.9%
Acceso y/o cobertura de | GGG  05.0%
Equipos informéti EE  20.7%
Pagina web come I 17.1%
Pasarelas de pago il 7.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuete:Muestra empredaagaca (2020)

Una minima fraccion (23%) de los empresarios manifiesta conocer los programas dedicad
empresarial por parte del Gobierno Nacional. Al parecer, la informacion no esta llegando de manere
otroddo ds medidas orientadas a garantizar reservas, liquidez y solvencia en las entidades financie
los empresarios (personas naturales y juridicas) puedan acceder a productos de crédito ha tenido |

4 BBVAracker: consumo. 8 de Julio de 2020. Bigpotiblendrbvaresearch.com/publicaciones/colombia
actualizaesemanbbatrackaronsunBjulic?2 0263/
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pronunciados enregames que dtPasa el caso de Boyacd, apenas el 2.1% del total de encuestados |
solicitado acc.eso al 3subsidio a |l a noéminayi

Figu2¢; Conoce los beneficios para el sector empresarial por pzata dafréolzielaeMamenaia?

41%

36%

W Si = Parcialmen=:No

Fuent®uestra empresBdgaca (2020)
Como se pudo constatar lineas mas arriba, lo que mas preocupa a los empresarios es la liqt
el 44% del total de encuestados manifesto estar dispuegitnsd Editasasidecnéigrés bajan, en este
momentm 28.4% gastaria sus ahorros para solventar gastos inmediatos.

Figu8¢ Cudles son las medidas mas importantes que esta considerando ante Ruessgeep datentrada de efe
el CoOxEr

Gastar ahorr S 549
Ninguna de las anter I SEEEEEEEG_G— 0 7.0%
Adquirir préstamos de bancos coil iEIESEG 10.5%
Adquirir prestamos con amigos o pll RS 11.3%
Negociar con sus prestamistas actuales los términdEEREESIINEE & 7%
Adquirir préstamos D B6%w tipo de enti dades:c

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuent®uestra empresAdgaca (2020)

SEsta afirmacion de acuerdo por la informacion publicada por parte de la Superintendencia Financiera donde te
como el monto de las operaciones esta concentrada en Bogotéa o departamentesdeoSantanddinainsozpyidjor
Valle del Cauca, entre otros. La informacion se refiere a los programas con garantias del Fondo Nacional de Garantias
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FiguBx Antes de la emergencia, ¢.contaba con algun producto financiero? (créditos, préstamos, tarjeta

W Si = Parcialmen=:No

Fuent®uestrampresardyaca (2020)

FiguBb¢ Cuadl es la institucion financiera con la que principalmente trabaja?

CONFIAR, 18

Banco de
Davivienda, 56 Occidente, 9
COMULTRAS...
14 Banco
AV
Villas, 6

Banco
BANCAMIA, Mundo
Banco de Bogota, 39 13 Mujer, 6

Bancolombia, 106

Banco Agrario, 84

Fuent®uestra empresBagaca (2020)
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Figufd6 ¢ Desde que erapegdacia dellOOMBmMOo calificaria en promedio su experiencia con su Banco?

Banco de Bogdiz

20.5% 5.1%

Daviviend

9.3%0.0%
Banco Agra 13.3% 36%
Bancolombi 47,6%

11.3% 3:8%
1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Excelent@ Buena B Promedic Pobre m Inaceptable

Fuent®uestra empresBdgaca (2020)

FiguB¥Las instituciones financieras ofreceran lineas especiales derée qitvaddsa@piessarids igfestaria
dispuesto a asumir uno?

56%

H Sim No

Fuent®uestra empredAdgaca (2020)
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POLITICARCONOMICAS AMERICRATINA ANTE EOVIE1Y

JDespués de | a crisis, | a c globalipacichaaha mund:i
funcionado como se suponia y que
Alicia Barcena

De acuerdo con datos del Banco Maneliari2@2@aso de-C30\éEiagnosticado en China
el 10 de diciembre de 2019 y la pterssr@radejo un mes después, el 9 de enero de 2020. Desde enton
el numero de contagios aumenta dramaticamente. En Colombia, el Ministerio de salud y protecc
confirmado, para el dia 19 de Julio, un total de 98.355 contfigriés (kdtotaleedl®267.093 casos
reportados en todo el mundo), 6.736 muertes asociadas y 91.793 pacientes recuperados. Al mome
este reporte preocupa el rapido incremento de casos diarios en el pais.

Esta situacion ha obligadogeceraizados, medidas de distanciamiento social y ha planteado
reto para las administraciones publicas, que se vieron obligadas a establecer politicas que garantice
economica y la proteccion de las vidas, demostrandoligzal veacr@eclandefica de las economias
latinoamericanas y las desigualdades sociales que caracterizan la region.

Condiciones econémicas de América Latina antes de iniciar la crisis

En la region, la situacion econdmica que antecedio ads destseermidatoifecondomico
insuficiente con las subsecuentes repercusiones sociales en los indicadores de pobreza y pob
condiciones de mercado laboral caracterizadas por empleo informal, baja productividad y desemple
social ysistema sanitario débil. Al respecto el Banco Mundial (2620&), ereetinfatnoemi a e n
del COYIBnfirma:

Durante los ultimos cinco afios el desempefio econdmico de Ameérica Latina y el Caribe ha sido decep
tasas deecimiento apenas positivas en promedio. Mantener las tendencias del gasto social, las cuales h
posible debido a los precios inusualmente altos de los productos primarios, se torné cada vez mas difi
numerosos paises a realosusdajostes econdmicos. En 2019, la agitacion social estallé en toda la reg
reflejando una brecha cada vez mayor entre las expectativas populares y las realidades economica
Asimismo, a principios de 2020, los precios interméldoragpdatqn, lo cual es ventajoso para varios

'Ol ga Lilihet Matallana. Economi s tonalabibrifa distgmcia.&€scielag a d o
de Ciencias administrativas, contables, econémiotgaynietalgmn@sifiad.edu.co
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paises de la region, pero crea enormes dificultades para los exportadores de petréleo. En este context
brote de Caed@dBanco Mundiakg, 202M)

Aunque, la situacion que se peedeidaartieis era de desaceleracion econdémica, la pandemi

implicara una importante contraccion de la economia, de conformidad con las proyecciones econ
organismos multilaterales. Al respecto el Banco Mundial prevé parbé\méijca Latinay el Ca

Debido a las diversas perturbaciones internas y externas derivadas de la pandemia, en 2020 la activide
regional sufrira una contraccion de un 7,2 %, lo que constituira una recesion mucho mas profunda que
por la crisisficiera mundial de0®0@8&a crisis de la deuda latinoamericana de la(Bécada de 1980
Mundial 2020b, p.1)

Figu@8 Proyecciones estimadas (e) y pronosticadas (pep&ariBmérica Latina

2019e 2020p 2021p

Mundo 2,4 5,2 4,2
Economias avanzadas 1,6 -7,0 3,9
América Latina y el Caribe (LAC) 0,8 -7,2 2,8
Argentina 2,2 -7,3 2,1
Bélice 0,3 -13,5 6,7
Bolivia 2,7 -5,9 2,2
Brasil 1,1 8,0 2,2
Chile 1,1 4,3 3,1
Colombia 3,3 4,9 3,6
Costa Rica 2,1 -3,3 3,0
Dominica 9,6 4,0 4,0
Ecuador 0,1 -7,4 4,1
El Salvador 2,4 5,4 3,8
Granada 3,1 9,6 6,5
Guatemala 3,6 -3,0 4,1
Guyana 4,7 51,1 8,1
Haiti 0,9 -3,5 1,0
Honduras 2,7 5,8 3,7
Jamaica 0,7 6,2 2,7
México 0,3 -7,5 3,0
Nicaragua -3,9 6,3 0,7
Panama 3,0 -2,0 4,2
Paraguay 0,0 2,8 4,2
Peru 2,2 -12,0 7,0
Republica Dominicana 51 0,8 2,5
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San Vicente y las Granadinas 0,4 5,5 4,0
Santa Lucia 1,4 -8,8 8,3
Suriname 2,3 -5,0 3,0
Uruguay 0,2 -3,7 4,6

Fuente: Adaptada dévBaéal (2020c, )p. 86

Si bien es cierto, las consecuencias son inesperadas y dependen de muchos factores extel
comportamiento de los mercados financieros mundiales, las variaciones en los patrones de consum
en los precios de las materias pren@sdekpetrdleo se requiere que los Estados intervengan en pro d
proteccion de los empleos y la inversion privada para no agudizar el desplome econdmico en la reg

Fruto de las medidas de confinamiento, se han observado melasrespogiasoae® hgue
decrecido y se prevé una desaceleracion de la economia norteamericana, europea y china que no
corto plazo lograr dinamismo comercial. Adicionalmente, las restricciones al turismo afectaran es
México, Geameérica y el Caribe.

Politicas econdmicas en América Latina ante la pandemia

Los paises de América Latina han propuesto diferentes medidas econémicas, comerciales y
mitigar los efectos econémicos y de salud del confinare@ntoutograe refweal formular politicas
de gobierno y establecer acciones coordinadas en pro de los dos objetivos, un cometido nada facil
los gobiernos de la region son bastante heterogéneos, su capacidad admidistsativa gaades de prote
diversas. En general, América Latina cuenta con economias y politicas fiscales débiles y la eme
impone mayores niveles de gasto, restriccionegubre toarmgmeasscomo una presion adicional
gue conducird &kiados a un mayor nivel de deuda publica.

Evidentemente, en la region las posibilidades de endeudamiento para superar la crisis son
respecto Blackman, Ibafiez, Izquierdo, Keefer, Mesquita, Schady, Serebrisky (26@0), refieren que
niveles de deuda publica como porcentaje del PIB por debajo del 25% entre ellos Chile, Paraguay y
un nivel de endeudamiento intermedio, entre 40 y 60%, como Ecuador, Colombia y México, y un uli
deudas superiores al 8@to®ue se encuentran Argentina, Brasil y Venezuela. Este panorama i
restricciones sobre las decisiones de politica fiscal y sin duda permite a algunos gobiernos un ma
maniobra durante la pandemia.

A la fecha, en la region seuradargrogramas orientados a desarrollar politicas fiscales, moneta
de negocios, de restriccion de actividad econémica, de control de precios, de estimulos econémicc
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de mercado de productos de aseo, alivio de deuda yl@drdatdadaldOob servatoHROCDEED
la CEPpara América Latina y el Caribe, en la regiéon se han implementado 527 medidas econémica
los paises han restringido la actividad econémica, el 70 % han implementadopwmi@éidas de politica

TAMENTO DE BOYACA

empresarial y 55% han puesto en marcha politicas monetarias.

Las medidapalitica fiscate han orientado a diferir los impuestos, realizar inversiones publica
financiacién de deuda publigaliasadempresariak han dirigido @ditose subsidios y apoyo a las
pymégspecialmente. En lo que respetiteaslasonetariase han encaminado fundamentalmente

al manejo de las tasas de interés y a garantizar la liquidez.

 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Es una de las comisiones regianales de las Nacic

Figu9 Medidagcciones economicas implementadas en Ameérica Latina y el Caribe

Numero de Numero de Porcentaje de
Acciones implementadas implomentadas| inplementan ] inplemenan
por paises medida la medida

1. Politica fiscal 119 23 70%
1.1 Estabilizadores automaticos 2 2 6%
1.2 Inversiones publicas 13 11 33%
1.3 Créditos fiscales 13 9 27%
1.4 Diferimiento de impuestos 35 18 55%
1.5 Reducciones de impuestos 8 6 18%
1.6 Financiacion: reasignaciones dentro dettpesopaess

gastos financiados con fondos de estabilizacion, nuevos 30 14 42%
con deuda, otros

1.7 Otras politicas fiscales 13 18%
1.8 Desconocido 5 15%

2. Politica monetaria 90 18 55%
2.1 Tasa de interés 23 14 42%
2.Requisitos de reserva 15 10 30%
v B T
2.4 Gestion de reservas internacionales, incluidas lineas

liquidez bilaterales e intervenciones cambiarias de banc 4 4 12%

promocion del crecimiento y desarrollo econémicos.
"Pequefias y medianas empresas.
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2.5 Ofras politicas monetarias 10 4 12%
2.6 Desconocido 5 5 15%
3. Politica empresarial 138 23 70%
.1 Crédito fiscal ivi i i

3, Qredlto 'lsca} setaumzl*.lwdadmglones, impuestos sohb 23 11 33%
némina, cotizaciones sociales
3.2 Subvenciones 18 11 33%
3.3 Crédito 37 16 48%
3.4 Politica de tipo de cambio 10 7 21%
3.5 Politicas de apoyo a las PYME 21 11 33%
3.6 Otra politmaercial 7 7 21%
3.7 Desconocido 22 11 33%
4. Restriceid | — smica (inclui .

estriccién de la actividad econémica (incluidas tiend 46 o4 73%

comerciales)

5. Controles de precio y cantidad 32 17 52%
6. Estimulo econdmico (incluye el valor agregadisciddas
por separado de las garantias de crédito)

7. Regulacion del mercado de higiene personal y produ 27 14 42%
8. Alivio de la deuda y suspension de pagos de crédito (

26 14 42%

. . 16 12 36%
microempresarios)
9. Otro 33 17 52%
Economia 527 28 85%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos dePOb3grartckinério¥ ICatina y el Caribe

En esencia, los organismos multilaterales han orientado las politicas publicas a garantizal
minimo en los hogares y a salvaguardar las empresas y los trabajadores para minimizar los costc
proteger el tejido empresarial. Las politicas planteadas buscan estimular la oferta y la demanda
disefiarse de acuerdo con la pegritiad particular de cada pais, orientdndose a superar la iliquidez
fomentar el gasto excesivo, también requieren ser provisionales dada la limitacion del presupuestc
region.

El sector empresarial ante la crisis

En Amériedina, las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), contribuyen ampliame
generacion de eniptaonero de estas unidades productivas es significativo respectal total de empr
embargo, su participacion en la producci@oeisitbagaors al PE gsaainsercion en la estructura
productiva débil.

Pagirg2de55



EFECTOS y EXPECTATIVAS >
DE RECUPERACION
ECONOMICA

EN EL

DEPARTA

MENTO DE BOYACA

La articulacién productiva y las relaciones de mercado de las mipymes con las grandes empl
lo que reduce la posibilidad de que sean proveedoras tasonjatzasialese impide adecuados
encadenamientos productivos lo que termina generando baja competitivid&o e éee staibdidad laboral
y Stumpo, 2018).

Ante este panorama, es evidente la vulnerabilidad estructural dejias se@grees sibnacion
las medidas sanitarias que harlitipuestie empresas y la interrupciéon de las actividades manufactur
y de servidimglicado una sustancial reduccion de su produccion y sus ingresos.

Sobre el particular, la CEPALdA020Erenforme CQ\pintualiza que la emergencia sanitaria
genera una reduccion en el consumo de bienes y servicios, viéendose especialmente afectados s
turismo, el entretenimiento, la aviacion, el transporte y dinamtierciecefoizelina paralisis en la
actividad econdmica, ante la incertidumbre de del desempefio econdmico posterior a la crisis.

A nivel empresarial, es indudable la reduccién de la produccién ante la caida de la demanda
falta de insumterimedios y las pérdidas de las economias de escala. Las pocas posibilidades de pro
hecho que los empresarios generan lotes de fabricacion mas pequeiios, imponiéndose de manel
pérdida del empleo y su consiguiente efdctoi@m dke disgrieso.

Ante esta realidad, los organismos multilaterales han recomendado politicas publicas, or
proteger a los trabajadores, resguardar la liquidez de familias y empresas encaminandose al log
especificas, cordel éwitar el debilitamiento del sector empresarial.

FigusD Metas y herramientas fiscales y monetadbajpdmags gtegepresas

Metas de medidas fiscales y monetarias

Herramientas Financieras, regulatorias y fis(

Evitar el colapso del sistema financiero y de pag

Medidas para asegurar solvencia, extendiend
créditos a la banca y a las empresas.

Proteger el empleo e impedir un crecimiento en |

Evitar el quiebre de empresas solve
temporalmente iliquidas.

Promover la reactivacion rapida desgigés de

Extension de crédiwantias a empresas que lo re

Suspender temporalmente el pago de impuestos
empresas.

Flexibilizar la relacion entre empresa y trabajad
horas y salarios reducidos o despedir emplea
temporal)

Disminuir temporalmente los costos del empled
una moratoria en costos de empleo asociados &
las primas.

Fuente: Adaptacion propia de acuerdo con Blackman, Ibafiez, Izquierdo, Keefer, Mesquita, Schady y Serebrisky (2020)
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En suma, las politicas gubernamentales, se han orientado a proporcionar fondos a las empre
de evitamsolvencias. El Estado ha otorgado garantias de crédito para facilitar préstamos con la
bancarias, otros programas otorgan financiamientos de corto plazo ofertados a tasas de interés
beneficios especificos para pyme hacursdaidinancieros con tarifas blandas y en algunos paise
inyecciones de capital, ademas de directrices de flexibilizacion laboral y trabajo en casa.

Sobre el particular, el Banco Mundial plantea un interrogante clave respecém a la eterna des
América Latina, partiendo de que los recursos son escasos Yy que la crisis ha ocasionado una cc
crédito, nace la disyuntiva de privilegiar a las empresas mas rentables por su importancia en el em
el corto plazo y en npejamesctivas de crecimiento econdémico en el largo plazsesdelseaontexto:
proteger estas empresas con lineas o garantias de crédito, aun sabiendo que sus duefios y trabaja
mas ricos que el promedifRiacdpais?., 2020)

A pesar de estas medidas, la reduccion de la produccion de las empresas ha tenido grandes «
sobre los niveles de empleo en la regidon. Segun estimaciones de la OIT, el nimero exorbitante de lu
gue han cerradoagmeél mundo en respuestak 6OAucido en un 10,7% el total de horas trabajadas
en el segundo trimestre de este afio. Esto ha provocado la pérdida deBGh seitomes aerempleos
base una semana laboral de.48i¢iahaenterelgion mas afectada fue la de Asia y el Pacifico, pero
actualmente es la de las Américas, seguida por la regién de Europa y Asia Central.

El gran desafio de las administraciones publicas esta en mantener abiertas las empresa
orientarse a pagbsidios de desempleo, maxime cuando en América Latina solamente Argentina, Br
Colombia, Ecuador y Uruguay cuentan con seguEnde ohes@miplee. los paises latinoamericanos
existe una brecha enorme entre los trabajagdossritomadéess, pues solo los formales podrian tener
acceso apoyos en caso de pérdida de empleo.

Figurl Medidas fiscales, financieras y monetarias de emergencia en¥dnérica Latina durante COV
Pais Medidadiscales, financieras y monetarias de emergencia
Creacion de lineas de créditos blandos para garantizar la produccién y el abastecimientd
e impulsar la actividad.
Relanzamiento del Plan Procrear paseatguuisdaeonstruccion y promover compra y repa
Aumento de gasto de inversion en obras de infraestructura, educacion y turismo
Aplazamiento del pago de impuestos.
BoLivia Moratoria temporal en el pago de intereses y préstamos.
Crédito de emergencia para PYMEs.
Flexibilizacién de las condiciones de pago y renegociacion de deudas.
BRASIL Moratoria parcial por tres meses para impuestos sobre n6mina
Crédito de egeacia para PYMHE8ratoria para bancos publicos sobre amortizaciones de p

ARGENTINA

Pagir@i de55



EFECTOS y EXPECTATIVAS =
DE RECUPERACION
ECONOMICA

EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Crédito de emergencia del Banco Central para la conservacion de empleos

Moratoria de impuesto sobre vendas federal y aranceles para suministros médico.

Banco i@l reduce tasa de interés en 50 puntos basicos a 3.75%.

Intervencion del mercado cambiario: subasta de divisas.

Aplazamiento del pago de IVA 'y del Impuesto de Propiedad para empresas con ventas
meses.

Anticipo del reembolso del impuesto sobre la renta para las PYME.

Aplazamiento del pago del impuesto sobre renta para las PYME.

Aplazamiento del pago del Impuesto de Propriedad de abril, a personas cuyas propieda
aCL $133.000.000 (aprox. US$ 160.000).

Reduccién temporal al 0% del impuesto del timbre para transacciones de préstamos o
meses. Aplica a empresas e individuos.

Aumento de gasto de inversion.

Banco Central redacietaderés en 50 puntos basicos a 0.5%.

Reestructuracion de deudas de gobiernos locales pequefios y medianos con el Banco (

Prorroga sin recargo para el pago de cuotas de créditos personalesjempemgueedisosypsk
ECUADOR opcion de refinanciamiento de deudas.

Aplazamiento del pago de impuestos.

Aumento de impuestos: imposicion de impuesto del 5% sobre el avalto de vehiculos dg

Creacion del Fondo de Apoyo EmpréB&tjadytes objetivos son:

Garantizar los créditos para capital de trabajo otorgados a las MYPE.

Reestructurar y refinanciar sus deudas,

Prorroga para la declaracion de impuestos sobre la rentelds peesomEsamimicro, pe)
medianas.

Reduccion de aranceles (arancel cero) a medicamentos y productos médicos.

Moratoria temporal en el pago de intereses y préstamos.

Banco Central reduce tasa de interés en 100 puntos bésicos a 1.25%.

Medidas econdmicas para mitigar los efectos en los sectores del turismo y la aviacion.

el Gobierno pospuso el pago del IVA y los impuestos saectdeeedtd paisnhasy la aviaciof
@LOMBIA Reduccion de los aranceles de importacion para algunos insumos relacionados con los
de manera temporal.

Nuevas lineas de crédito para el sector del turismo y la aviacion.
Fuente: Elaboracion propia, basado en los datos del documento la politiceBtDbjiciafosrde & O@MEL2020)

GHILE

RERU

Desde el punto de vista de la OCDE (2020), los principales impactos de la pandemia en las
han dado por la oé@lude oferta de mano de obra, explicada por las restricciones a la movilidad y com
familiares con personas dependientes (por ejemplo, nifios dado el cierre de las escuelas).

En lo que respecta a proveedores, se ha notado el efegteeaniatam piesas intermedios
0 productos importados, pues las redes empresariales y las cadenas de suministro se han debilita
un buen desempeiio empresarial.
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Los ingresos de las microempresas se vieron afectados subitameeteegordiaspandemia
grandes problemas de liquidez. Estas, también han tenido que enfrentar cambios en los patrones d
han variado y que estan ahora mediados por la incertidumbre.

Tradicionalmente, las mipymes cuentan con mayor difeultadr@ditasaccegudas
gubernamentales y para generar estrategias comerciales que les permitan sostener su actividad pr

Es indudable la vulnerabilidad de las mipymes en América Latina, no solo en lo que respecta
la crisis sino eddaisiones posteriores que implique la nueva normalidad productiva. La cuarentena
nuevas realidades a los empresarios, planteando dos escenarios posibles: una mayor actividad
actividad empresarial. En cuajgeieequaisoe adaptquor parte del empresario ya sea para establecer
nuevas actividades econdémicas o para fortalecer su cadena de suministro y generar nuevas &
produccion que respondan a los condicionamientos sanitarios que se exigen en la actualidad.
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DECISIONES DE PGLM@NETARIA Y FIEBEDLOMBIA FRENTEQAVIB1Y 8

El 12 de marzo del presente afio el Gobierno Nacional a traasdsdigidvbitésteitio decial
(Resolucion)386clara la emergencia sanitaria en tiaomatiteraitocon el proposito de controlar la
propagacioh@@WD. Eskituacidra generagochoque en la oferta y demanda de bienes productos y
servicios, ocasionando innumerables impactos en la economia, principalmentmpgle@! incremento d
sin perder de vista las pérdidas humanas generadas .parth seficdstizdoomo agente
econémico dinamizador de la economia, adopta mecanisoedege polidnanfiigal los efectos
socialeggonomicos. De igual fBamecetle lalBdpi ca que tiene por mandeé
mant ener el poder adquisitivo de®hhkechmosaeda,
de diferentexramientas e instrupar@ostroléa cantidad de dinero en circulacion y asi determinando
el tipo de interés de politica, como también lograr un nivel maximo sostenible del producto y del em

Para lograr un proceso de articulacion de politica orientadassdeh@igeiDosSefeetbace
una breve descripcion de las actuaciones en lo relacionado con politica monetaria y fiscal.

Politica Monetaria

De 1999 y hasta finales de 2001, la tasa de interés de intervencion fuBtpdgda a los dos digitt
mano dena alta tasa de desempleo, eran indicadores de la grave crisis. dag @isagedaba el pais
intervencion fueron bajando gradajaisté@mte@se al esquema flexible de inflacion objetivo. Las medid
adoptadas por el Banco dblieatddypaimportancia en momentos. dararfeisles de 2008,
ejemplda tasa de intervencion deeol@id@%, la economia atravesaba una recesion mundial, un af
después la tasa se encontraba en 4,5%, esto muestra la interventadRdpetikcdet Bapocak de
crisis

' Luis Alejandro Suarez Amaya. Diepetdardehto de planeacion y estudios econémicos. Camara de Comercio de T
[planeacion@cctunj.org.co

§ Harold Mauricio Suarez Calder6n. Apoyo Departamento de planeacion y estudios econémicos. Camara de Cor
[estudioseconomicoscco@pmail

8Constitucion Politica de Colombia (1991), articule4B1399 Slenkea @iat€ Constitucional.
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Figura42 Tasa de Interés de intervencién del Banco @928 Republica (1999
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Fuente: Elaboracion propia cofBdafeme2020)

Desde el 30 de abril del 2018 la tasa de interés de politica se encontraba en 4,25%; hasta e
de 2020 cuandanka directiva del Banco dblicaRema la decision de rebajar la tasa de interés en 50
puntos basicos ubicandola dBa)Repp 2020)ncidiendo con las medidas de aislamiento obligatorio
decretadas por el gobierno, esta reduccién fue bien vista por expertos, aunque catalogada como insi
a las graves consecuencias smniesadaemergencia sanitaria, la junta directiva se reunio el 04 de n
bajando nuevamente la tasa de interés en 50 puntos basicos (3,25 %), motivado en gran parte po
de desempleo nacional, por ultimo, el 29 de mayoren driteorepulBaa disminuyo de nuevo 50
puntos basicos, y a hoy la tasa de interés de politica se ubica en 2,75 %, siendo esta tasa la mas |
analizado, al tiempo que el pais atraviesa una grave crisis en el tema deadeserepide albitandose par
en el 19,8 %.

El Banco de la Republica ha tomado medidas importantes en materia monetaria durante la
sanité& decretada para mitigar-B Eovall Junt®8ale marzo de 2020, el Banco de la Republica, el
Ministro deditanda y el Superintendente Financiero analizaron la situacion econémica y financiera,
crisis sanitaria que se vivia en Europa y Asia debido a la pandemia, a esto sumado el bajo precio
jueves 12 de marzo la junta diBaoic@ diella Republica implement6 una serie de medidas que busc
reforzar la liquidez del sistema, entre los que sobresalen un nuevo mecanismo de cobertura cambi
operaciones Forward por un monto de 1.000 millones de délaresupadeailasenbastas! para
buscar liquidez, 12 billones de pesos correspondientes a repos de deuda publica y 5 billones de p:
privadéBanRep, 2020a)
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Figura43Linea de tiempo de &ssdekbBahco de la Republica COVID
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El Banco inyecta
liquidegermanerdae
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deuda publica y
privada por
aproximadameft
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esperando  una
recpueraciode la
demandterna

ABRIL 14

Sereducen 3pp el
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bancaripasandde
1Pba 8% Seestima
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billonedepesosnel
total de liquidez
buscandmaumento
delogpréstamos

MAYO 08

El Banco compra
titulos de deuda
publicaal Gobierno
Naciongbrcercae

2000 millonesde

dolares

Fuente: Elaboracioén propia de acuerdo con el portal web del Banco de la Republica

La pandermaconducido a una paralisis global de los mercados nacionales e internacionales, g
serios traumatismos en los flujos de caja en el tejido empresarial y productivo, generando impactos
cumplimiento de sus obligaciones firstpoibibdag ste empleo. Asi mismo los hogares colombianos ha
sentido una gran baja en sus ingresos por cuenta de la caida en la dinamica econdémica, siendo afect
en la dificultad para el cumplimiento de sus obligaciones. Enasdaedordascizedatas adoptadas
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