@ DEPARTAMENTO Datos basicos
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:46 p.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de la gestion y direccion de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) para la implementacion de las
estrategias que impulsen el sector empresarial en el departamento de Boyaca

Cdédigo BPIN
Sector
Comercio, industria y turismo
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  22/10/2022 06:28:44
Identificador: 542392
Formulador:
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NACIONAL DE PLANEACION

@ P — Identificacion / Plan de desarrollo

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.
Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

1. Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos

Linea

1. Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacion empresarial

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Pacto social por Boyaca: Tierra que sigue avanzando 2020 - 2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Reactivacion econémica y generacion de ingresos

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Boyaca Avanza en Oportunidades para el Desarrollo Econémico Territorial
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
N.A.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
N.A.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
N.A.

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacion de grupos étnicos
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@ oeearTamEnT _ Identificacién / Problemaética
%.f NACIONAL DE PLANEACION
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.
Identificacion y descripcion del problema

Limitaciones persistentes para consolidar a la CRCI como instancia de articulaciéon de la competitividad y la innovacion en el departamento
de Boyaca

Uno de los avances recientes del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion (SNCI) es el Portafolio de Instrumentos del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacion del afio 2022, instrumento que “proporciona informacion de interés para los usuarios del Gobierno
como fechas de apertura y cierre de convocatorias, programas, y demas intervenciones; una descripcién general del instrumento y cémo
acceder a este, el perfil de usuarios que podrian acceder al beneficio” (Colombia Competitiva, 2022).

Aun cuando este avance es importante, hay que tener en cuenta que, en materia regional, los retos del SNCI aln son grandes. Frente a ello,
el Consejo Privado de Competitividad (CPC) ha propuesto una hoja de ruta desde el afio 2021, que pasa por cuatro acciones fundamentales
para mejorar los entornos de competitividad en el pais: 1) educacién y empleo de calidad, 2) desarrollo de mercados, 3) conexion fisica 'y
digital y 4) un Estado eficiente, al que todos podamos contribuir y exigir.

Claramente la institucionalidad de la competitividad y la innovacion en el pais ha avanzado, contando con un marco regulatorio mas ajustado
a la realidad y las capacidades de las regiones, con una gama de instrumentos mas amplia y con instancias de soporte en todos los
departamentos que permiten articular los esfuerzos de una mejor manera. Pese a ello, las Comisiones Regionales de Competitividad e
Innovacion (CRCI) se conservan como instancias meramente consultivas, sin ningun poder decisorio, sin recursos que aseguren el
financiamiento de sus iniciativas, con un limitado sostenimiento dado que las Camaras de Comercio, donde reposa la Secretaria Técnica de
dichas instancias, apenas logra financiar los honorarios de equipos reducidos, sin tener la posibilidad de financiar funciones tacticas para
fortalecer el ecosistema de competitividad e innovacion, entre otras limitaciones.

Continua en DT.

i) Entorno para los negocios: Se ubica en el puesto 30 entre los 32 departamentos, con un puntaje de 3,97 de 10 posibles, perdiendo 0,1
puntos respecto de la medicién anterior.

i) Innovacion: Aun cuando ocupa el puesto 7 entre los 32 departamentos, tiene un puntaje de 4,00 de 10 posibles, aumentando en 0,3 puntos
respecto a la medicion anterior.
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@ DECATIRTMENIS Identificacién / Problemaética

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitadas oportunidades de la CRCI para fortalecer sus 1.1 Bajo nivel de formacion sobre liderazgo, planeacion estratégica y presupuestal, disefio,
capacidades de liderazgo y gestion de la articulacion del implementacion y evaluacion de proyectos

ecosistema de competitividad e innovacién

2. Débil entorno para la cooperacion efectiva entre la CRCly 2.2 Insuficientes mecanismos de articulacion vinculante para los procesos de planeacion
otros actores para la toma de decisiones que impactan la presupuestal

competitividad y la innovacion

3. Insuficientes acciones para la promocion e impulso de la 3.3 Baja disponibilidad de recursos para promover y apalancar el desarrollo de la

Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion competitividad en el departamento

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Desgaste y reprocesos de la CRCI en la gestion de 1.1 Debilidades en la construccién de una vision del desarrollo regional compartida en torno a la
recursos que apalanquen la competitividad y la innovacion competitividad e innovacion

2. Desarticulacion entre la planeacion de la inversion publica 2.2 Pérdida de oportunidades para aprovechar las capacidades productivas del departamento
y la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacién
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NACIONAL DE PLANEACION

& peomemmeno Identificacién / Participantes

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.
Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional Entidad nacional responsable de la viabilizacién del proyecto

Entidad: Ministerio De Comercio Industria Y
Turismo - Gestién General

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Establecer los
lineamientos para el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion (SNCI)

Actor: Otro Entidad nacional coordinadora de las Camaras de Comercio.
Entidad: Confecamaras / Red Cluster Colombia
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Dar apoyo técnico a las
Secretarias Técnicas de las Comisiones Regionales
de Competitividad e Innovacién (CRCI).

Actor: Otro Apoyo en la formulacién y gestion de recursos del proyecto.
Entidad: Secretaria de Desarrollo Econémico
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyar con la gestion y
ejecucion de recursos para fortalecer las
Comisiones Regionales de Competitividad e
Innovacion (CRCI).

Actor: Otro Coordinar y articular a las entidades de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) y
hacer seguimiento administrativo y financiero

Entidad: Camaras de Comercio

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Gerenciar la ejecucion
del proyecto en su condicion de Secretaria Técnica
de las Comisién Regional de Competitividad e
Innovacion (CRCI).

Actor: Otro Las alcaldias seran soporte para la orientacion de las estrategias y planes de accion.
Entidad: Alcaldias Municipales.
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar con la
implementacion del proyecto.
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& peomemmeno _ Identificacién / Participantes
d NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.

Actor: Otro Los empresarios de los sectores agroindustria, turismo, mineria y metalmecéanica seran beneficiados de
) las acciones y actividades del proyecto
Entidad: Empresas

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en el
fortalecimiento de las estrategias y planes de accion
y contribuir en la implementacion de bienes y
servicios para la competitividad.

02 - Analisis de los participantes

En la formulacion del proyecto se realizaron encuentros de participacién para la identificacion de necesidades y requerimientos priorizados
para darle solucion desde el proyecto, en este espacio las representaciones de diferentes organizaciones, asociaciones y directivos de la
entidad territorial expusieron sus puntos, se llegé a consensos y se definieron alternativas para el trabajo en pro del desarrollo econémico y
social de la region.
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@ DEPARTAMENTO Identificacion / Poblacion
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMJENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E

INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR’

EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:47 p.m.
Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
15.280

Fuente de la informacion
CCT 2022

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Centro Oriente

Departamento: Boyaca
Municipio:
Centro poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
32

Fuente de la informacion
CRCI, 2022

Localizacién

Regién: Centro Oriente

Departamento: Boyaca

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:
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NACIONAL DE PLANEACION

 oemmwmo Identificacién / Objetivos
FORTALECIMJENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E

INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR

EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:48 p.m.
03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

o o NUmero de . A
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 15 CRCI, 2022
Femenino 17 CRCI, 2022
Etaria (Edad) 20 a 59 afios 32 CRCI, 2022

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Limitaciones persistentes para consolidar a la CRCI como instancia de articulacion de la competitividad y la innovacion en el departamento
de Boyaca

Objetivo general — Propésito

Consolidar a la CRCI como instancia de articulacion de la competitividad y la innovacion en el departamento de Boyaca

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Entorno para los negocios Medido a través de: Nimero IDC
Meta: 4,5

Tipo de fuente: Documento
oficial

Innovacién Medido através de: Nimero IDC

Meta: 4,8

Tipo de fuente: Documento
oficial
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@ DECATIRTMENIS Identificacion / Alternativas

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:48 p.m.
02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion de la CRCI para la articulacion del ecosistema de
competitividad e innovacion

Limitadas oportunidades de la CRCI para
fortalecer sus capacidades de liderazgo y
gestién de la articulacion del ecosistema de
competitividad e innovacion

Causa indirecta 1.1 Desarrollar actividades de formacion sobre liderazgo, planeacion estratégica y presupuestal, disefio,
implementacion y evaluacion de proyectos

Bajo nivel de formacion sobre liderazgo,

planeacién estratégica y presupuestal,

disefio, implementacion y evaluacion de

proyectos

Causa directa 2 Desarrollar una estrategia de cooperacion efectiva entre la CRCI y otros actores para la toma de decisiones que
impactan la competitividad y la innovacion

Débil entorno para la cooperacién efectiva

entre la CRCl y otros actores para la toma

de decisiones que impactan la

competitividad y la innovacion

Causa indirecta 2.1 Generar mecanismos de articulacion vinculante para los procesos de planeacién presupuestal
Insuficientes mecanismos de articulacion

vinculante para los procesos de
planeacién presupuestal

Causa directa 3 Implementar acciones para la promocién e impulso de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion
Insuficientes acciones para la promocién e

impulso de la Agenda Departamental de
Competitividad e Innovacion

Causa indirecta 3.1 Disponer de recursos para promover y apalancar el desarrollo de la competitividad en el departamento

Baja disponibilidad de recursos para
promover y apalancar el desarrollo de la
competitividad en el departamento

Alternativas de la solucidon

01 - Alternativas de la solucioén

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa e e Estado

Consolidar a la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) como instancia de Si Completo
coordinacion y articulacién para el fortalecimiento de la competitividad en el departamento de Boyaca
Realizar capacitaciones y asistencia técnica a las Comisiones Regionales de Competitividad e No Completo

Innovacién (CRCI)

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: No
Evaluacién multicriterio: No
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NACIONAL DE PLANEACION

@ DECATIRTMENIS Identificacion / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:48 p.m.

Alternativa 1. Consolidar a la Comision Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como
instancia de coordinacion y articulacion para el fortalecimiento de la competitividad en el
departamento de Boyacéa

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Comisién Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) con estrategias de cooperacion efectiva.

Medido a través de
NUmero
Descripcién

Demanda: Las instituciones que requieren estrategias de cooperacion para fortalecer la CRCI, la Oferta: es el total de instituciones que
componen la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI)

2018 0,00 32,00 -32,00
2019 0,00 32,00 -32,00
2020 0,00 32,00 -32,00
2021 0,00 32,00 -32,00
2022 0,00 32,00 -32,00
2023 0,00 32,00 -32,00
2024 0,00 32,00 -32,00
2025 0,00 32,00 -32,00
2026 0,00 32,00 -32,00
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@ oommento Preparacién / Analisis técnico

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:48 p.m.

Alternativa: Consolidar a la Comision Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacion para el fortalecimiento de la competitividad en el

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

La alternativa pretende atender dos de los problemas fundamentales que han expresado las CRCI en todo el territorio nacional:

Generar condiciones para que las CRCI puedan tener incidencia en la toma de decisiones de inversion en materia de competitividad e
innovacién en el ambito departamental. En otras palabras, se enfoca en cumplir a cabalidad con sus funciones de coordinacién y articulacion
de los actores e instrumentos de este ecosistema territorial para el fortalecimiento de la competitividad e innovacién en los departamentos, de
acuerdo con el marco juridico con el cual fueron concebidas.

Crear mecanismos para disponer efectivamente de los recursos suficientes para desarrollar las funciones tacticas el marco juridico les ha
dispuesto y que estan relacionadas la divulgacion de informacién relevante entre los actores del ecosistema, el apoyo a la formulacién y
estructuracion de programas y proyectos, la recoleccion y actualizacién de la informacion sobre el desarrollo productivo y la competitividad,
asi como la implementacién de herramientas digitales para el ecosistema.

En este sentido, resulta mas viable la alternativa de “Consolidar a la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) como
instancia de coordinacién y articulacion para el fortalecimiento de la competitividad en el departamento de Boyaca”.
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@ oooasmwento Preparacién / Localizacion

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:48 p.m.

Alternativa: Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacién para el fortalecimiento de la competitividad en el

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Centro Oriente
Departamento: Boyaca
Municipio:

Centro poblado:
Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania de fuentes de abastecimiento,
Cercania a la poblacion objetivo,
Comunicaciones
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@ DEPARTAMENTO Preparacion / Cadena de valor

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:49 p.m.
Alternativa: Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovaciéon (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacion para el fortalecimiento de la competitividad en el

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 1.888.664.447,00
1 - Objetivo especifico 1  Costo: $254.862.707

Fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion de la CRCI para la articulacién del ecosistema de competitividad e innovacion

1.1 Servicio de apoyo para la formacién de capital humano pertinente 1.1.1 Realizar talleres de capacitacion a los miembros de la CRCI sobre liderazgo
para el desarrollo empresarial de los territorios y gerencia estratégica y finanzas y presupuesto publico

Costo: $ 144.507.467
Medido a través de: Numero de personas

) Etapa: Inversién
Cantidad: 64,0000

Costo: $ 254.862.707 Ruta critica: Si

1.1.2 Realizar un evento de intercambio de experiencias con otras CRCI sobre
buenas précticas en la construccion de una vision regional compartida y gestion
de proyectos

Costo: $ 110.355.240

Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $257.086.855

Desarrollar una estrategia de cooperacion efectiva entre la CRCI y otros actores para la toma de decisiones que impactan la competitividad
y la innovacion

2.1 Servicio de apoyo para la modernizacion y fomento de la innovacién  2.1.1 Realizar un balance del liderazgo de la CRCI en la coordinacién y
empresarial articulacion de los actores del ecosistema de competitividad e innovacion

Costo: $ 93.944.636
Medido a través de: Numero de proyectos

. Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000

Costo: $ 257.086.855 Ruta critica: Si

2.1.2 Disefiar una estrategia de cooperacion efectiva para el desarrollo de la
competitividad y la innovacion en el departamento de Boyaca

Costo: $ 163.142.219
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3 - Objetivo especifico 3  Costo: $1.376.714.885
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@ DEPARTAMENTO Preparacion / Cadena de valor

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:49 p.m.
Implementar acciones para la promocién e impulso de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion

3.1 Servicio de apoyo y consolidacién de las Comisiones Regionales de  3.1.1 Priorizar las acciones de mediano plazo para la promocion e impulso de la
Competitividad - CRC  (Producto principal del proyecto) Agenda Departamental de Competitividad e Innovacién (ADCI) a cargo de la CRCI

Costo: $ 131.184.585

Medido a través de: Numero de planesde trabajo

. Etapa: Inversion
Cantidad: 5,0000

Costo: $ 1.376.714.885 Ruta critica: Si

3.1.2 Disefiar un plan tactico de mediano plazo para la promocion e impulso de la
ADCI a cargo de la CRCI

Costo: $ 124.097.260
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3.1.3 Implementar el plan tactico de mediano plazo para la promocién e impulso
de la ADCI

Costo: $ 670.987.500
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

3.1.4 Realizar el seguimiento administrativo y financiero de la implementacion.
Costo: $ 250.987.500
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

3.1.5 Realizar la administracion del proyecto

Costo: $ 55.458.040
Etapa: Inversion

Ruta critica: No

3.1.6 Realizar apoyo a la supervision
Costo: $ 144.000.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: No
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ﬁ DEPARTAMENTO Preparacién / Cadena de valor

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:49 p.m.
Alternativa: Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacién para el fortalecimiento de la competitividad en el

Actividad 1.1.1 Realizar talleres de capacitacion alos miembros de la CRCI sobre liderazgo y
gerencia estratégicay finanzas y presupuesto publico

Periodo |[Mano de obra Mano de obra no Materiales Servicios para la Servicios prestados
calificada calificada comunidad, alas empresas y

sociales y servicios de
personales produccion
$19.600.000,00 $70.987.500,00 $3.761.918,00 $49.518.049,00 $640.000,00

0 $144.507.467,00

I

Actividad 1.1.2 Realizar un evento de intercambio de experiencias con otras CRCI sobre buenas
practicas en la construccion de una visién regional compartida y gestion de proyectos

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y
servicios de
produccion
0 $9.800.000,00 $70.987.500,00 $29.567.740,00

$110.355.240,00

I-_\
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ﬁ DEPARTAMENTO Preparacién / Cadena de valor

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:50 p.m.

Actividad 2.1.1 Realizar un balance del liderazgo de la CRCI en la coordinacion y articulacion de
los actores del ecosistema de competitividad e innovaciéon

Periodo |Mano de obra Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion
$70.987.500,00 $22.957.136,00

0

0 $93.944.636,00

=1

Actividad 2.1.2 Disefiar una estrategia de cooperacion efectiva para el desarrollo de la
competitividad y la innovacién en el departamento de Boyaca

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y

servicios de
produccion
0 $46.000.000,00 $70.987.500,00 $46.154.719,00

Periodo Total

0 $163.142.219,00

=1
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ﬁ DEPARTAMENTO Preparacién / Cadena de valor

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:50 p.m.

Actividad 3.1.1 Priorizar las acciones de mediano plazo parala promocion e impulso de la
Agenda Departamental de Competitividad e Innovaciéon (ADCI) a cargo de la CRCI

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada alas empresas y

servicios de
produccion
$11.500.000,00 $70.987.500,00 $48.697.085,00

0 $131.184.585,00

Actividad 3.1.2 Disefiar un plan tactico de mediano plazo parala promocion e impulso de la ADCI
a cargo de la CRCI

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y

servicios de
produccion
0 $11.500.000,00 $70.987.500,00 $41.609.760,00

Periodo Total

0 $124.097.260,00

=1
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DEPARTAMENTO Preparacién / Cadena de valor

ﬁ NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:50 p.m.

Actividad 3.1.3 Implementar el plan tactico de mediano plazo para la promocién e impulso de la
ADCI

Periodo |Mano de obra Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccion
0 $70.987.500,00 $400.000.000,00
1 $200.000.000,00

0 $470.987.500,00

$200.000.000,00

=l

Actividad 3.1.4 Realizar el seguimiento administrativo y financiero de la implementacion.

Periodo [Mano de obra Mano de obra no
calificada calificada

0 $120.000.000,00 $70.987.500,00

1 $60.000.000,00

0 $190.987.500,00

1 $60.000.000,00

I
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

Actividad 3.1.5 Realizar la administracion del proyecto

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $36.972.027,00

1 $18.486.013,00

I
2

$36.972.027,00

$18.486.013,00

I-_\

Actividad 3.1.6 Realizar apoyo a la supervision

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $96.000.000,00

$48.000.000,00

0 $96.000.000,00

$48.000.000,00

I-_\

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMJENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR’
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:50 p.m.
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DEPARTAMENTO

NACIONAL DE PLANEACION

Preparacién / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:50 p.m.

Alternativa: Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacién para el fortalecimiento de la competitividad en el

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

1-Proposito (Objetivo general)

2-Componente (Productos)

3-Actividad

De mercado

Financieros

Sanitarios

Operacionales

Volatilidad en el precio del délar Probabilidad:
y la gasolina 4. Probable
Impacto: 4.
Mayor
Inadecuada administracion de Probabilidad:
los recursos del proyecto 3. Moderado
Impacto: 4.
Mayor
Restricciones para la realizacion Probabilidad:
de eventos de caracter 4. Probable
presencial o limiten su aforo
Impacto: 4.
Mayor
Problemas en la contratacion de Probabilidad:

personal para la ejecucion de las 3. Moderado
actividades
Impacto: 3.
Moderado

Afectacion de los precios de bienes y
servicios requeridos para la ejecucién

Deficiencias en la implementacion de
bienes y servicios para el desarrollo
productivo

Modificaciéon del nimero de eventos,
que conlleve al aumento del
presupuesto.

Modificacién en los cronogramas de
trabajo

Establecer preacuerdos con los
proveedores de bienes y servicios

Seguimiento integral en toda la fase
de implementacion

Desarrollar los talleres y sesiones de
trabajo a través de plataformas
digitales

Realizar la planeacion con tiempo
para los procesos de contratacion.
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@ oooasmwento Preparacién / Ingresos y beneficios
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

Alternativa: Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacién para el fortalecimiento de la competitividad en el

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Crecimiento del PIB Departamental
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

2 1,00

$596.000.000,00 $596.000.000,00
3 1,00 $712.000.000,00 $712.000.000,00
4 1,00 $845.000.000,00 $845.000.000,00
5 1,00 $963.000.000,00 $963.000.000,00
02 - Totales
[ peodo | Towbenciis | Tow
2 $596.000.000,00 $596.000.000,00
3 $712.000.000,00 $712.000.000,00
4 $845.000.000,00 $845.000.000,00
5 $963.000.000,00 $963.000.000,00
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Evaluaciéon / Flujo Econémico

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.
Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $0,0 $0,0 $1.263.189.533,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.263.189.533,4
1 $0,0 $0,0 $0,0 $286.486.013,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-286.486.013,0
2 $476.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $476.800.000,0
3 $569.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $569.600.000,0
4 $676.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $676.000.000,0
5 $770.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $770.400.000,0
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@ DEPARTAMENTO Evaluacion / Indicadores y decision
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)
Alternativa: Consolidar a la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacion para el
fortalecimiento de la competitividad en el departamento de Boyaca
$294.730.575,71 14,82 % $1,19 $47.688.148,06 $1.526.020.738,01 $665.701.276,07

Costo por capacidad

Servicio de apoyo para la formacién de
capital humano pertinente para el $2.833.399,16
desarrollo empresarial de los territorios

Servicio de apoyo para la modernizacion y
fomento de la innovacién empresarial $214.869.484,00

Servicio de apoyo y consolidacién de las
Comisiones Regionales de Competitividad $225.962.741,52
-CRC (Producto principal del proyecto)

03 - Decisiodn

Alternativa

Consolidar a la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI) como instancia de coordinacion y articulacién para el
fortalecimiento de la competitividad en el departamento de Boyaca

Péagina 23 de 27



@ P — Programacién / Indicadores de producto
NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

Indicadores de producto

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Informes técnicos y financieros de ejecucion presentados
Medido a través de: Numero

Codigo: 2000G033

Férmula: Sumatoria del nimero de informes técnicos y financieros de ejecucion del proyecto que se presentan a las instancias publicas de
seguimiento y evaluacion de acuerdo con la metodologia que defina Colciencias

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de supervision

Programacion de indicadores

0 6 1 3

Total: 9
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@ DEPARTAMENTO Programacién / Fuentes de financiacion

NACIONAL DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA' Y COMERCIO
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Programacién / Fuentes de financiacion

@ DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E

INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Boyaca Departamentos SGR - AS|gnaC|on $1.562.178.434,00
para la inversion
1 $326.486.013,00

regional 60%
Total $1.888.664.447,00
$1.888.664.447,00
$1.888.664.447,00

Total Inversion

Total

Péagina 26 de 27



3 DEPARTAMENTO .
NACIONAL DE PLANEACION

Programacién / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCIQN DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD E
INNOVACION (CRCI) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE IMPULSEN EL SECTOR
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Objetivo General

Actividades

Consolidar a la CRCI como instancia de
articulacion de la competitividad y la innovacion
en el departamento de Boyaca

1.1.1 - Realizar talleres de capacitacion a los
miembros de la CRCI sobre liderazgo y gerencia
estratégica y finanzas y presupuesto publico(*)
1.1.2 - Realizar un evento de intercambio de
experiencias con otras CRCI sobre buenas
practicas en la construccién de una vision
regional compartida y gestion de proyectos(*)

2.1.1 - Realizar un balance del liderazgo de la
CRCI en la coordinacion y articulacién de los
actores del ecosistema de competitividad e
innovacion(*)

2.1.2 - Disefiar una estrategia de cooperacion
efectiva para el desarrollo de la competitividad y
la innovacion en el departamento de Boyaca(*)

3.1.1 - Priorizar las acciones de mediano plazo
para la promocion e impulso de la Agenda
Departamental de Competitividad e Innovacién
(ADCI) a cargo de la CRCI(*)

3.1.2 - Disefiar un plan tactico de mediano plazo
para la promocion e impulso de la ADCI a cargo
de la CRCI(*)

3.1.3 - Implementar el plan tactico de mediano
plazo para la promocién e impulso de la ADCI(*)
3.1.4 - Realizar el seguimiento administrativo y
financiero de la implementacion. (*)

3.1.5 - Realizar la administracion del proyecto
3.1.6 - Realizar apoyo a la supervision

(*) Actividades con ruta critica

Impreso el 11/11/2022 9:17:51 p.m.

Resumen del proyecto

Entorno para los
negocios

Innovacioén

Nombre: Informes

técnicos y financieros de

ejecucion presentados

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 9.0000

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: IDC

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: IDC

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Establecer
preacuerdos con
los proveedores
de bienes y
servicios

Establecer
preacuerdos con
los proveedores
de bienes y
servicios

Realizar la
planeacion con
tiempo para los
procesos de
contratacion.
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